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Onnistunut organisaatiomuutos syntyy hyvasta tydyhteisosta

Kauhajoen kaupunki onnistui luomaan uuden johtamista jo

Oy:n kehit tvella. [ i auttoi i i o ksiin. Malli tuotti lahes

kahdensadantuhannen euron sadstot fa vahensi muutoksista perinteisesti aiheutuvia haittojo. isaatic on tiettavasti Suomessa.
luotiin jatkuva i, jonka avulla muutokset on helpompi toteuttaa myos tulevaisuudessa. Kauhajoella

muutosagenttimalli paransi johtamista ja i keskella ittavasti. Se myos vahensi muutoksista perinteisesti aiheutuvia

haittoja, kuten virheitd ja sairaspoissaoloja, Ohjelman tavoitteet 2

toimivuuden varmistamiseen.

Rohkea crganisaatiomuutos

Kauhajoen kaupunk, kaupunginjohtaja Linda Leinonen:

Kauhajoen kaupungin sivistyksen toimiala on kekenut useita isaat i pung inen tilanne on vaatinut hallinnolta yhi
tiiviimpéa silla el joella ole haluttu tinkia. Vuoden 2019 alussa sivistyksen toimiala purettiin kahdeksi uudeksi
toimialaksi: kasvatuksen ja opetuksen toimialaksi ja b L Eija Lilkamaasta tuli hyvinvointijohtaja,
ja virkaan tehtavat vapaa- nesta, ja kannalta tama tarkoitti
sitd, ettd aikai i jaettiin toimialajohtajalle ja tiiminvetajille.

Kauhajoen kaupunki, hyvinvointijohtoja Eja Likamag:

Henkilokunnalle jatkuvat muutokset ovat olleet stressaavia. Henkilokunnan palautteen vuoksi Kauhajoella paatettiin pyytaa johdon ja henkildkunnan
koulutusta 1 kehi er itykselté. Valmennustrio vastasi tarjoukseen

i ja auttoi ji mukaan padsemis Hankkeelle saatiin rahoitusta Tydsuojelurahastosta,

Muutosagentit téihin
Valmennustrio Gy, yritysvalmentajat jaana Turunen fa jonna Jantunen:

Valmennustrion muutosagenttimalli on selkes ja systemaattinen prosessi, jossa diden aikaa h
selvitettiin henkilokunnan kasityksia tydyhteison tilasta. Tulokset kertoivat merkittavasta ja pitkajanteisesta ohjauksen tarpeesta. Uudistuva tyoyhteiso
kaipasi myos me-hengen rakentamista ja vanhojen toimintamallien uudistamista.

ion ohjelman tyd ning kaytetaan i isi ikutteisia r Ja yksilo j koko
hankk mukana oleva antoi oman ja jakoi hiljaista tietoa yhteiseen kayttéon kehittamistarpeiden laytamiseksi,

Tavoitteena oli lisata ja me javarmistaa Tarkeana tybkaluna tassa oli johdon ja

tueksi, Muutokset haluttiin vieda 1api niin, etta niista aiheutuisi mahdollisimman vihan haittaa
henkilgstolle, toiminnalle ja kuntalaisille

Jokainen hyvinvointi 3ja valittiin ja heidan tehts on jatkaa hankkeen aikana luotujen menetelmien kiyttsa

tyoyhteisossa. Hankkeen aikana on myas rakennettu verkostotoimintaa eri kuntien valille. Nain on paasty jakamaan vertaistukea ja hyvia kaytanteita.

Valmentaja Jonna Jantunen iloitsi henkiliok ja koko hankkeen ajan.

Ytimessa tyénjohto ja henkiloston vahvuudet

Kauhajoen kaupunki, hyvinvointijohtaja Eija Liikamaa:

eli saivat hankkeen aikana koul ja
nauttivat ja on syntynyt yhteisossa luontevasti.
ja on tarkeda. sietokyky ja sen
ovat jokaisella ihmisella erilaiset, joten johdon on tarkea olla tietoinen tuomat haasteet voidaan
ratkaista on aloitettu jokaisen tiimin vahvuuksien etsimisella.

Tybntekijoista on tehty vahvuuskartat, joiden avulla jokainen tydntekijd esitellaan toimialan henkilskunnalle.

Tydyhteisédn panostaminen tuo suuren saastéon

Kauhojoen kaupunginjohtaja Linda Leinonen:

kuuluu tulosten ja seuranta. Hankkeen alkukartoitusten lisaksi hankkeen lopussa
mitattiin tuloksia. Kauhajoen hyvinvointipalveluissa todettiin suurinta kehitysta vastuiden ja

positiivisen vuorovaikutuksen maarassa ja avoimessa isid tuloksia myos i maarassa ja

y mitattiin hankkeen aikana 46 % ja tyshyvinvoinnin parantuneen muutoksen keskella 16 %. Saastoja

kertyi kulujen pienentymisen ansiosta lahes 200 000 euroa. Valmennustrion muutosagenttimalli havaittiin myds hyvaksi ja henkilostoa kannustavaksi

saadun mukaan hankkeen luodut kéytanteet toimivat hyvin arjessa.
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